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INOVE

AGROCIENCIA

Araraguara, 31 de marco de 2025. A HINOVE Agrociéncia S.A., Companhia brasileira de
fertilizantes especiais, que tem como missdo inovar, cultivar, e prosperar junto com o
agricultor Brasileiro, apresenta seu relatério de administracdo referente & suas atividades de 2024
e publicacéo das suas demonstragdes financeiras findo em 31 de dezembro de 2024.

| Destagues do ano de 2024

O volume total das entregas ficou em 420.869 ktons (+ 35% vs. 2023)

A receita bruta atingiu R$ 845 milhdes em 2024 (+33% vs. 2023)

e O EBITDA totalizou R$ 72,6 milhdes em 2024 (+43% vs. 2023)

e O resultado liquido totalizou R$ -3,5 milhdes em 2024 (+60,7% vs.

2023)

e Os investimentos somaram R$ 39,4 milhdes em 2024 (-0,3% vs.

2023)

¢ Reducdo do endividamento de R$ 47 milhdes em 2024 (-12,1%

vs. 2023)

Sobre a HINOVE

A HINOVE trabalha com inovagdo no ramo de fertilizantes, fornecendo solucfes de alta
tecnologia para a agricultura brasileira e contribuindo com exceléncia, e de forma sustentavel,
para 0 aumento da produtividade e rentabilidade na producdo agricola. A HINOVE investe
constantemente em sua equipe técnica para oferecer os melhores produtos com
responsabilidade social e comprometimento com a satisfacdo dos clientes. Além disso,
potencializa e desenvolve novas tecnologias com foco na preservacdo do meio ambiente, na
seguranca e na salde das pessoas.
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Mensagem da Administracio

O ano de 2024 continuou desafiador para o setor de fertilizantes, mas a Hinove demonstrou grande
resiliéncia. Em um mercado que retraiu 0,5%, A Companhia registrou um crescimento de volume de
aproximadamente 35% em comparacdo com 2023, um aumento de 33% no faturamento bruto, uma
reducdo de estoque de cerca de R$ 25 milhGes, uma desalavancagem de 6,7x para 4,1x e um aumento
na recorréncia de compra entre os mesmos clientes chegando a 85%. Um fator importante foi que 17%
de todas as vendas no ano foram recebidas de forma antecipada, colaborando significativamente com a
liquidez da Companhia. Outro marco importante foi o inicio das operagdes no segundo semestre da
unidade de Guara, no interior de Sdo Paulo. Esta unidade reforca os planos de crescimento da
Companhia, proporcionando um crescimento sustentavel ao dobrar a capacidade produtiva.

O conflito entre Russia e Ucrania, dois dos maiores exportadores mundiais de fertilizantes, continuou a
afetar o mercado global em 2024. As san¢es e as interrupgdes na cadeia de suprimentos mantiveram
os precos dos fertilizantes em patamares elevados, embora com alguma estabilizacdo em relacéo aos
picos observados em 2022 e 2023.

Os precos de matérias-primas como potassio, nitrogénio e fosforo permaneceram volateis, influenciados
pela demanda global, custos de energia e logistica. A China, um dos maiores produtores de fertilizantes,
também ajustou suas politicas de exportacdo, impactando a oferta global, apesar dos esforcos para
aumentar a producdo doméstica, o Brasil ainda dependeu significativamente de importacdes, que
representaram cerca de 85% do consumo total de fertilizantes. Isso deixou o pais vulneravel as
flutuagdes dos pregos internacionais e aos problemas logisticos globais.

De forma geral, em 2024, os precos dos fertilizantes em 2024 retornaram aos niveis pré-pandemia, 0
que trouxe um alivio para os agricultores brasileiros. A demanda global, especialmente de paises como
India e China, também influenciou os precos ao longo do ano.

Em resumo, ao longo do ano, os precgos dos fertilizantes no Brasil apresentaram algumas variaces
importantes:

= Ureia: O prego da ureia caiu cerca de 12% ao longo do ano, refletindo uma boa
disponibilidade do produto e um fluxo constante de importacGes.

= Cloreto de Potassio (KCI): Houve uma retracdo de 4% nos precos, mantendo-se
relativamente estaveis.

= Fosfato Monoamonico (MAP): Diferente dos outros, 0 MAP teve uma valorizacao de 2%.
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| Sobre o Mercado

As entregas de fertilizantes ao mercado brasileiro registraram uma queda de -0,5% em 2024, totalizando
46 milhGes de toneladas, segundo a Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos (Anda). No acumulado
de janeiro a dezembro de 2024, a producéo nacional total foi de 7,2 milhdes de toneladas, ante 6,9 milhdes
de toneladas fabricadas no mesmo periodo de 2023. Entre janeiro e dezembro de 2024, as importacdes de
fertilizantes intermediarios registraram o total de 41,3 milhdes de toneladas.
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A Hinove se beneficia desse cenario por ndo depender das fontes tradicionais de NPK, sendo que os
principais paises fornecedores de matéria prima da Hinove séo hoje o préprio Brasil (P) e a Bolivia (N e
K). Os fosfatados sdo adquiridos pela Hinove em grande parte de empresas Brasileiras em forma de Rocha
fosfatica e de acido fosforico. Os Nitrogenados sdo adquiridos por meio contratos com empresas
multinacionais e prioritariamente com parceiros produtores na Bolivia, de onde tambem temos contratos
de suprimentos de Potéssio.
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| Destaques Financeiros e Operacionais

Liquidacéo antecipada da Debénture

Em 27 de dezembro de 2024, a Hinove realizou o pré pagamento da Debénture que havia sido emitida
com o intuito de reduzir sua alavancagem. Essa operagéo foi escolhida pois estava acima do custo médio
de capital e sobre-colaterizada. Assim, seguindo o plano de desalavancagem a Companhia decidiu por

liquidar a operacdo melhorando seu indice de alavancagem e reduzindo o saldo da divida bruta em R$
47TMM.

Portfélio de Clientes (valores em milhdes de reais)

O portfolio de clientes da Hinove contém importantes empresas do mercado agro, conforme grafico
abaixo.

A variedade de clientes e a relevancia desses players dentro do mercado, atestam a qualidade dos produtos
produzidos pela Companhia, o que permite 8 Companhia apresentar ganho de share em sua carteira de
clientes recorrentes (uma de suas estratégias para crescimento de receita).

Dez Maiores Clientes por faturamento em 2024- em Milhdes de Reais
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A Hinove busca atuar com clientes que ndo dependem do resultado de suas safras correntes para honrar

seus compromissos junto a fornecedores, assim reduzindo sensivelmente seu risco de crédito quando
comparado aos seus concorrentes.
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Forte recorréncia de vendas em clientes importantes:

Do faturamento total da Hinove em 2024, 85% foi para empresas que ja eram clientes, o que demonstra
um alto grau de fidelizacdo e importante diferencial.
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Breakdown por Linha de Produtos:

A linha de produtos HiPhos continua tendo maior relevancia nas vendas da Companhia, como nos anos
anteriores. A receita deste produto, somadas as linhas HiFluid, FNR (Fosfato Natural Reativo),
representaram mais de 93% do faturamento bruto da Hinove.
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Breakdown por cultura:

Neste ano, observa-se a continuidade da estratégia de diversificacdo de culturas no faturamento da
Companhia, conforme gréficos abaixo. No segundo semestre tivemos um aumento significativo na
cultura de soja e milho, a Companhia investe continuamente em seu time comercial para sustentar o
crescimento e também para auxiliar 0s nossos clientes.
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Endividamento:

No ano de 2024 a divida bruta da Companhia reduziu em 47MM, mesmo com investimentos de 39,4MM
a Companhia conseguiu gerar caixa suficiente para realizar seus investimentos e ainda reduzir sua
alavancagem.
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Divida liquida / EBITDA:

Temos Covenants financeiros (Divida Liquida/EBITDA) em 2 dos contratos de empréstimos vigentes
que ndo foram atingidos em 2024. Porém, com nossa costumeira transparéncia, em dialogo com esses
credores ao longo do 4° TRI de 2024, solicitamos os devidos waivers, que foram concedidos antes da
publicacdo deste relatorio.

Divida Liquida/EBITDA
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. )/ \ 4,2

339,6 I 306,1

dez-22 lez-23 dez-24




‘nleqmvE

Nova Planta Industrial

Em junho de 2022, os sé6cios da holding UpGreen Participa¢des (holding dona de 100% das acdes da
Hinove Agrociéncia S.A) adquiriram da MOSAIC, a 3? planta industrial do grupo, denominada Hinove
Fertilizantes Especiais Ltda. localizada em Guarad, interior do Estado de So Paulo. A Hinove Agrociéncia
S.A e a Hinove Fertilizantes Especiais Ltda. celebraram contrato de locacdo deste parque fabril para o
periodo de 20 anos e renovacgdo automatica por igual periodo. O movimento foi estratégico para suportar
o0 plano de crescimento da Companhia, aumentando significativamente sua capacidade de producéo e
armazenagem. A nova planta se destaca, além de sua importante capacidade em granulacéo, por estar
localizada adjacente a VLI Logistica, com ligacdo ferroviaria até o Porto de Santos, eventualmente
permitindo vantagem logistica na compra de matérias primas importadas. Além dos ganhos das operagdes
de transporte na chegada das matérias primas, a planta também tem vantagem na logistica de entrega por
estar geograficamente situada proxima a regido de Ribeirdo Preto, centro da maior producao
sucroalcooleira do pais. Com a implantacdo desta nova fabrica, a capacidade produtiva total da Hinove
passara de 400 para 800 mil toneladas de mistura de fertilizantes sélidos, de 300 para 600 mil toneladas
de mistura de fertilizantes liquidos e de 350 para 900 mil toneladas de fertilizantes granulados. Ao término
de 2023 a fabrica de liquidos e a misturadora entrou em operacao no 2° semestre de 2024, um importante
fato que contribui para o crescimento da Companhia.

Capacidade Produtiva da Hinove (em mil ton/ano)

2.450
GO0
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Presidente Vargas, 2.121

Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410 - Jardim América

Edificio Times Square Business

14020-260 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil

Caixa Postal 457 - CEP 14001-970 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil
Telefone +55 (16) 3323-6650

kpmg.com.br

Relalono (oS auditores Independentes Sobre as
(emonstracoes financeras

A Diretoria e Acionistas da
Hinove Agrociéncia S.A.

Araraquara - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras da Hinove Agrociéncia S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgGes
elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na sec¢do a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Hinove Agrociéncia S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Conforme descrito na nota explicativa n? 13, itens 13.1 e 13.4, a Companhia ndo cumpriu com determinadas
clausulas contratuais dos seus contratos de capital de giro e certificados de recebiveis do agronegdcio - CRA em
31 de dezembro de 2024, o que permitiria eventual declaragdo de vencimento antecipado das obrigagdes no
montante de RS 138.944 mil, dos quais RS 91.955 mil estdo classificados no passivo n3o circulante. Em fun¢o
disto, 0 montante de RS 91.955 mil registrado no passivo ndo circulante deveria ent3o ser classificado no passivo
circulante, entretanto, a Companhia obteve a anuéncia do descumprimento das cldusulas contratuais junto aos
seus credores, motivo pelo qual decidiu manter os valores classificados no passivo nao circulante em fungdo do
vencimento original. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2024, o passivo circulante estd apresentado a
menor e o passivo n3o circulante a maior em RS 91.955 mil, respectivamente.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatdrio da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Em decorréncia do assunto descrito na
secdo “Base para opinido com ressalva”, concluimos que as outras informac¢des também apresentam distor¢do
relevante pela mesma razdo com relagdo aos valores e outros aspectos descritos na referida se¢do.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Com exceg¢ao dos assuntos descritos
na sec¢do Base para opinido com ressalva, determinamos que nao existem Principais Assuntos de Auditoria a
serem comunicados em nosso relatdrio.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elabora¢do e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

—  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigBes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragbes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢do,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a Administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto - SP, 31 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP
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Hinove Agrociéncia S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Adiantamentos de fornecedores

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras
Partes relacionadas
Outros ativos

Depositos judiciais
Impostos a recuperar
Ativo fiscal diferido

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

[N B Y

20

10

2024 2023 Passivo
Circulante
12.398 31.195 Fornecedores
17.598 11.865 Empréstimos e financiamentos
5.803 7.015 Debéntures
140.241 166.069 Empréstimos e financiamentos FIDC
18.214 12.758 Certificados de recebiveis do agronegocio - CRA
18.581 20.781 Passivo de arrendamentos
1.562 6.236 Adiantamentos de clientes
2.449 3.051 Obrigagdes fiscais a recolher
Outras contas a pagar
216.846 258.970
Total do passivo circulante
Nio circulante
5.630 16.345 Empréstimos e financiamentos
1.082 1.075 Debéntures
363 669 Certificados de recebiveis do agronegocio - CRA
908 869 Passivo de arrendamentos
1.441 557
7.374 5.628 Total do passivo nio circulante
16.798 25.143 Patrimonio liquido
Capital social
2.046 769 Reserva de capital
191.220 167.068 Reservas de lucros
174 306 Prejuizos acumulados
42.770 88.278
Total do patrimdnio liquido
236.210 281.564
Total do passivo
469.854 540.534 Total do passivo e patrimdnio liquido
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Nota

12
13.1
13.2
13.3
13.4

11

14

13.1
13.2
13.4

11

2024 2023
45.342 24.763
91.678 79.070

. 22.664
47.303 28.077
27.041 25.618

2.501 1.662
21.437 19.344
2.338 1.702
2478 1.878

240.118 204.778

129.477 126.742

- 34.002
40.655 66.478
41.801 87.191

211.933 314413
18.894 18.894

202 202

- 2.247
(1.293) -
17.803 21.343

452.051 519.191

469.854 540.534




Hinove Agrociéncia S.A.

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo das vendas e servigos

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Lucro antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuic¢io social

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Prejuizo do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Nota

17
18

18
18

19
19

20

2024 2023
809.176 603.889
(632.773) (473.475)
176.403 130.414
(80.616) (62.897)
(39.994) (29.356)
427 46
1.289 (60)
57.509 38.147
15.043 17.147
(77.838) (69.938)
(62.795) (52.791)
(5.286) (14.644)
1.746 5.628
1.746 5.628
(3.540) (9.016)




Hinove Agrociéncia S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

2024 2023
Prejuizo do exercicio (3.540) (9.062)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (3.540) (9.062)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Hinove Agrociéncia S.A.

Demonstracdes das mutacées do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldo em 01 de janeiro de 2023

Prejuizo do exercicio
Destinagaes:
Absorgao de prejuizos acumulados

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio
Destinagaes:
Absorgao de prejuizos acumulados

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Reserva

de capital Reservas de lucros
Agio na Reserva de Total do
subscricao das Subvencio para lucros a Prejuizos patrimonio
Nota Capital social acdes  Reserva legal investimentos destinar acumulados liquido
18.894 202 3.779 3.306 4.224 - 30.405
- - - - - (9.062) (9.062)
- - (3.779) (1.059) (4.224) 9.062 -
18.894 202 - 2.247 - - 21.343
- - - - - (3.540) (3.540)
- - - (2.247) - 2.247 -
18.894 202 - - - (1.293) 17.803

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Hinove Agrociéncia S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)
Nota

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro/prejuizo ao caixa liquido decorrente das atividades

operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo imobilizado e intangivel
Depreciagdo ativo direito de uso 11
Perdas de crédito esperadas 5
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos e debéntures 13
Juros de arrendamento 11
Resultado baixa investimento
Resultado da venda de ativo imobilizado 10
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 20

Variaciio nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes 5
Estoques 6
Adiantamentos a fornecedores 7
Impostos a recuperar 8
Outros ativos
Fornecedores 12
Impostos e contribuigdes a recolher
Adiantamentos de clientes 14
Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros de empréstimos e debéntures sobre financiamentos pagos 13

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigéo de investimento
Aplicagdes financeiras 4
Aquisigdo de imobilizado e intangivel 10.c
Partes relacionadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos e financiamentos 13
Captagdes de empréstimos e financiamentos FIDC 13
Captagdes de empréstimos e financiamentos CRA 13
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 13
Pagamento arrendamento 11

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos
(Redugiio) aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

(Reducio) aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2024 2023
(3.540) (9.062)
14.843 12.468

2.121 4.875
(427 (46)
71.747 54281
1.747 225

- 163
517 167
(1.746) (5.628)
1.639 41.749
25.828 3.918
(5.456) (6.084)
5.990 (4.431)
908 2.386
20.579 (15.385)
636 518
2.093 (30.421)
584 (1.014)
138.063 48.679
(44.975) (50.984)
93.088 (2.305)
(1.277) (419)
4.982 (9.912)
(37.852) (72.573)
()] (66)
(34.154) (82.970)
125.910 196.211
499.557 156.024
- 98.608

(700.263) (360.389)

(2.935) (4.500)
(77.731) 85.954
(18.797) 679

31.195 30.516

12.398 31.195
(18.797) 679




Hinove Agrociéncia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas da Administracio as demonstrac¢oes
financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Hinove Agrociéncia S.A. (“Companhia”) € uma Sociedade por agdes de capital fechado com
sede no municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo, na Rua Lilia Elisa Eberle Lupo, n°® 290
B, bairro Jardim Salto Grande. A Companhia tem como atividades: (i) Comércio atacadista de
defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; (ii) Fabricacdo de defensivos
agricolas; (iii) Fabricacdo de adubos e fertilizantes, exceto organo-minerais; (iv) Representantes
comerciais e agentes do comércio de combustiveis, minerais, produtos siderurgicos e quimicos;
(v) Comércio atacadista de alimentos para animais; (vi) Comércio atacadista de medicamentos e
drogas de uso humano; (vii) Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia
de alimentos ou de insumos agropecuarios; (viii) Outras atividades profissionais, cientificas e
técnicas ndo especificadas anteriormente; (ix) Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-moveis; (X) Comércio atacadista de matérias-primas agricolas com
atividade de fracionamento e acondicionamento associada; (xi) Comércio atacadista de
matérias-primas agricolas ndo especificadas anteriormente; (xii) Comércio atacadista de
medicamentos e drogas de uso veterinario; (xiii) Comércio atacadista de cosméticos e produtos
de perfumaria; (xiv) Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; (xv) Comércio
atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar; (xvi) Comércio atacadista
de resinas e elastdmeros; (xvii) Comércio atacadista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios; (xviii) Comércio atacadista de mercadorias em geral,
com predominancia de insumos agropecuarios; (xix) Comércio atacadista de outros produtos
guimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente; e (xx) Cultivo de milho.

Além da sua sede no municipio de Araraquara, Estado de S&o Paulo, a Companhia possui mais
07 filiais nos municipios de: Registro (SP), Guara (SP), Sdo Sebastido do Paraiso (MG), Barra
do Gargas (MT), Rio Brilhante (MS), Corumba (MS) e Londrina (PR). A Companhia possui
uma unidade industrial para a producao de fertilizantes sélidos na filial de Registro (SP),
produgdo de fertilizantes liquidos na filial de Rio Brilhante (MS), e na filial de Guaré (SP),
producdo de sélidos e liquidos.

A Companhia também tem por objeto a participagdo e investimentos em outras sociedades, na
qualidade de quotista ou acionista, podendo exercer ou ndo as funcdes de gestdo e administracdo
de negdcios de referidas empresas.

Declaracio de conformidade, base de preparacio e politicas contabeis

materiais
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s
exercicios apresentados nestas demonstrac@es financeiras, salvo indicacdo ao contrario.
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2.1

Hinove Agrociéncia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Declaraciao de conformidade e base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os Pronunciamentos Contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamento
Contabil (CPC), e evidenciam todas as informac@es relevantes proprias das demonstracdes
financeiras e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo em
sua gestao.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ajustadas para refletir o "valor justo” de ativos e passivos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado do exercicio.

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de
aplicacdo das préticas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa 3.

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo circulante da Companhia excedeu o ativo circulante em
R$ 23.272. O prejuizo foi de R$ 3.540, ante o prejuizo de R$ 9.016 em 31 de dezembro de
2023. Esse desempenho reflete, principalmente, os investimentos realizados nos Gltimos
exercicios, incluindo a construcdo de ativos imobilizados, financiados por linhas de crédito
estruturadas para acompanhar a geracdo de caixa operacional e respeitar a curva de maturagao.
Para mitigar esses impactos, ainda no primeiro trimestre de 2025, a Companhia esta em fase de
finalizacdo de uma nova captacgdo, na modalidade de Certificados de recebiveis do agronegécio
- CRA, junto ao Banco Santander, no valor de R$ 100.000, sendo que o term sheet ja foi
assinada. A Companhia também mantém linhas de crédito disponiveis junto a institui¢des
financeiras para utilizagdo conforme necessario, fortalecendo sua posicao financeira.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia de atender as necessidades de
financiamento, bem como de refinanciar ou liquidar seus empréstimos bancarios conforme 0s
vencimentos. Com base nessa andlise, ha uma expectativa razoavel de que a Companhia terdo
recursos suficientes para manter suas operagdes no futuro previsivel. Caso contrario, poderao
ocorrer impactos na realizacdo de ativos geradores de caixa e no cumprimento de certas
obrigaces, conforme os valores registrados nas demonstracgdes financeiras.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela administracdo em 31 de marc¢o de
2025.

Apds a sua emissdo, somente 0s acionistas tém o poder de alterar as demonstrac6es financeiras.
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Hinove Agrociéncia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Mudancas nas politicas contabeis materiais

Classificacao dos passivos como circulante ou nao circulante e passivos nao
circulantes com Covenants (alteracoes ao CPC 26)

A Companhia adotou a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteragdes
ao CPC 26) e passivos nao circulantes com covenants (alteracdes ao CPC 26) a partir de 1° de
janeiro de 2024. As alteracdes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos
para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante ou ndo circulante e exigem
novas divulgacdes para passivos de empréstimos nao circulantes que estdo sujeitos a covenants
dentro de 12 meses ap6s o periodo de relatério. Isso resultou em uma mudanga na politica
contabil para a classificag@o de passivos que podem ser liquidados em ac¢des proprias de uma
entidade da Grupo. Anteriormente, a Companhia ignorava todas as opgoes de conversao de
contraparte ao classificar os passivos relacionados como circulantes ou ndo circulantes. De
acordo com a nova politica, quando um passivo inclui uma opg¢ao de conversio de contraparte
pela qual o passivo pode ser liquidado por uma transferéncia das proprias agdes de uma entidade
da Grupo. A Companhia leva em consideragdo a op¢ao de conversdo ao classificar o passivo
principal como circulante ou ndo circulante, a menos que a op¢ao seja classificada como
patrimonio liquido de acordo com o CPC 39. Os outros passivos da Companhia ndo foram
impactados pelas alteragdes.

A Companhia aplicou politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis, salvo indica¢do ao contrério.

Embora as altera¢des ndo tenham resultado em nenhuma mudanca nas politicas contabeis em si,
elas afetaram as informagdes sobre politicas contdbeis divulgadas em determinados casos.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentagdo
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Companhia atua (a moeda funcional™).

As demonstraces financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, que € a moeda funcional
da Companhia.

O arredondamento é realizado somente ap06s a totalizagdo dos valores. Desta forma, os valores
em milhares apresentados quando somados podem néo coincidir com o0s respectivos totais ja
arredondados.

Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacfes ou da avaliacdo, na qual os itens séo
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da
conversdo pelas taxas de cAmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa
sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.
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Hinove Agrociéncia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornarem partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacao que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operag&o.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao
VIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condic¢Ges a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.
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Hinove Agrociéncia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou a0 VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizag¢ao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companbhia;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais s&o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:
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eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;

o pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoével pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a
valor justo por meio  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
do resultado (VJR) incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de

juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
Ativos financeirosa  ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
custo amortizado perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
divida a valor justo utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo

por meio de outros reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros
resultados resultados abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros
abrangentes (VJORA) resultados abrangentes (ORA) é reclassificado para o resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo
patrimoniais a valor  reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente
justo por meio de uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo
outros resultados reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA) e nunca sdo reclassificados para o

abrangentes (VJORA) resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for desighado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia realiza transa¢fes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Para determinar o desreconhecimento do ativo financeiro segundo o CPC 48 pela cesséo de
créditos e sobre a definicdo do controle sobre esta entidade para considerar se esse investimento
deve ser consolidado pelo CPC 36, a Companhia considera diversos fatos e circunstancias que
incluem riscos de crédito de nivel anterior e ap0s a estruturacao, efetivagdo de eventuais vendas
de recebiveis a terceiros, expostas a variabilidade do retorno do FIDC, entre outras, que poderdo
ser reavaliadas caso ocorram eventos ou mudangas nas circunstancias no futuro. A Companhia
ndo tem poder de deciséo sobre os FIDCs nem de afetar o retorno das cotas.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhecem um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado.

Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Receita de contrato com cliente

A Companhia adotou inicialmente 0 CPC 47 a partir de 1° de janeiro de 2018. O
Pronunciamento Técnico CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se,
guando, e por quanto a receita é reconhecida. Substitui todos 0s requisitos atuais de
reconhecimento de receita de acordo com as normas CPC’s. A nova norma estabelece um
modelo de cincos etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos com clientes:
(i) quando as partes de um contrato aprovarem este e estiverem comprometidas com seu
cumprimento; (ii) quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte relacionado
aos bens a serem entregues; (iii) quando puder identificar os termos de pagamento para os bens
transferidos; (iv) quando o contrato possuir substancia comercial; (v) quando for provavel que a
Companhia recebera a contraprestacdo a qual tem direito. De acordo com este pronunciamento,
a receita deve ser reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma Entidade
espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

A Administracdo realizou uma avaliagcdo nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento

da receita, por tipo de receita e ndo identificou nenhum valor anteriormente reconhecidos como
receitas auferidas que deveriam ser reclassificados e/ou ajustados.

Beneficios a empregados

ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacéo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras da Companhia compreendem:

Descontos obtidos;

Rendimento sobre aplicagdes financeiras;

Varia¢do cambial ativa;

Juros ativos; e

Resultado positivo sobre instrumentos financeiros.

As despesas financeiras da Companhia compreendem:
Descontos concedidos;

Despesas bancarias;

Despesas e juros sobre empréstimos e financiamentos;

Juros, multa de mora e IOF;
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Resultado negativo sobre instrumentos financeiros; e
Variagdo cambial passiva.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A
receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito da Companhia de
receber o pagamento é estabelecido. A Companhia classifica juros recebidos e dividendos e
juros sobre capital proprio recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.

A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
Custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacdo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagdo da taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacéo
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacao,
o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribui¢do social

A provisao para imposto de renda é calculada e registrada com base no lucro tributavel relativo
a cada exercicio, ajustado na forma legal, calculado a aliquota de 15%, acrescido de adicional de
10% excedente a R$240. A contribuicdo social é calculada com base na aliquota de 9% da base
tributavel. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

Impostos diferidos

Quando aplicavel, sdo constituidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo
social e diferencas temporariamente indedutiveis. Quando aplicavel, sdo registrados imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos, com base na perspectiva de geracao de resultados
tributaveis futuros.

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a
itens registrados em “Outros resultados abrangentes” ou diretamente no patrimoénio liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes. O

imposto corrente é reconhecido no resultado a menos que esteja relacionado a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicéo social corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele
é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

O imposto recolhido por estimativa (ou antecipagdes mensais) sdo calculadas com base nas
receitas brutas e demais receitas auferidas pela empresa no més. Estes recolhimentos sdo
mensurados nas contas de ativo e passivo. No efetivo periodo de apuragdo, esses valores
antecipados/estimados descontardo do IRPJ e da CSLL efetivamente devidos (neste momento
provisionados e reconhecidos no resultado) e apurado com base no resultado ajustado da
empresa. Para tanto, considera-se resultado ajustado o lucro liquido do periodo de apuragdo
antes da provisao para o IRPJ, ajustado pelas adi¢Ges prescritas e pelas exclusfes ou
compensacdes expressamente autorizadas na legislacao.

Imobilizado e intangivel

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel
(impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econbmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

Depreciagdo

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens.
A depreciagdo € reconhecida no resultado. Terrenos ndo séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado em 2024 e 2023 sdo as seguintes:

Edificios 25 anos
Mobveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 5 anos

Equipamentos de informética 5 anos

Equipamentos telefonicos 10 anos
Aeronaves 10 anos
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Em 2022, a Companhia adotou o método de depreciacdo acelerada para os ativos imobilizados
de méaquinas e equipamentos, exclusivamente para o Sistema de Granulacéo que foi construido
na unidade industrial de Registro-SP, por causa do efetivo desgaste adicional, oriundos dos
aumentos dos turnos da produgdo. Em 2023, a depreciagéo retornou a taxa de 10% ao ano,
devido a normalizacdo dos turnos de produc¢do. Para o ativo imobilizado de imobilizacdo em
terrenos de terceiros, foi adotado como base de depreciacdo por prazo contratual de utilizacdo da
propriedade.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais serdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Amortizacdo

A amortizacdo é calculada para reduzir o custo de itens do ativo intangivel, onde existe um
prazo legal ou limitado por contrato a serem considerados. A desvalorizagdo desses ativos sao
reconhecidas no resultado.

O periodo estimado para total amortizacdo do ativo intangivel € a seguinte:
Softwares 5 anos

A Companhia realiza anualmente uma avaliagdo dos indicadores de impairment de ativos
intangiveis e imobilizados. Além disso, um teste de impairment é efetuado anualmente para o
agio com vida util indefinida. Um impairment existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior valor entre o valor
justo menos os custos de venda e 0 seu valor em uso.

Estoques

O custo dos estoques é baseado no principio da média ponderada movel e inclui gastos
incorridos na aquisicdo de estoques, custos de producdo e transformacao e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizagGes e condi¢des existentes. No caso dos estoques
manufaturados e produtos em elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

A Companhia mantem em seu estoque grande parte em matéria prima. O estoque acabado é
elaborado conforme demanda e solicitagdo dos clientes, ocorrendo assim a realizacéo da
producdo, e consequentemente, a efetuacdo da venda e entrega das mercadorias.

A Companhia possui parceiros que industrializam total ou parcial a demanda fabril, fazendo
com que ocorra movimentacdes no estoque de remessas e retornos de matéria prima,
embalagens e produtos acabados. Desta forma, a Companhia detém tanto estoque em poder
proprio, quanto estoque em poder de terceiros.

A Companhia realiza avaliacao periddica de perdas dos seus estoques. Nenhuma proviséo foi
constituida em fung&o do giro rapido de seus estoques.
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Reducéo ao valor recuperavel de ativos nio financeiros (impairment)

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual & perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; ¢

outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacGes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esfor¢o excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliacéo de crédito e considerando informagoes
prospectivas (forward-looking).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao
Em cada data de balanco, a Companhia avalia se o0s ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes
dados observaveis:
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dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 360 dias;

reestruturag@o de um valor devido a Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisao para perdas de crédito esperadas no balan¢o patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contébil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia néo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo
a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o
ativo financeiro tiver a conclusao do processo judicial. Com relacéo a clientes corporativos, a
Companhia faz uma avaliagéo individual sobre a época e o valor da baixa com base na
existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacdo. A Companhia néo espera nenhuma
recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execuc¢do de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia
para a recuperacdo dos valores devidos.

Ativo financeiro mensurado a custo amortizado

A Companhia considerava evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos eram avaliados quanto a perda por reducéo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo
tinham sofrido perda de valor individualmente eram entéo avaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que pudesse ter ocorrido, mas ndo tinha ainda sido identificada. Ativos
gue ndo eram individualmente significativos eram avaliados coletivamente quanto a perda de
valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducédo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utilizava
tendéncias histéricas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo se as condi¢es econdmicas e de crédito atuais eram tais
gue as perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel foi calculada como a diferenca entre o valor
contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta
de provisdo. Quando a Companhia considerara que ndo havia expectativas razoaveis de
recuperacao, os valores foram baixados. Caso a perda por reducdo ao valor recuperavel tenha
posteriormente diminuido e a diminuicdo fosse relacionada objetivamente a um evento
subsequente ao reconhecimento da perda por redugdo ao valor recuperavel, a provisdo era
revertida através do resultado.
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Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e 0 seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliac@es atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em gue o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Direito de uso de ativos

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (til
estimada dos ativos, conforme abaixo:

Unidade fabril e maquinas: 3 a 15 anos;

Veiculos automotores e outros equipamentos: 3 a 5 anos.
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Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao
final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma op¢do de compra, a
depreciacdo é calculada utilizando a vida Gtil estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Vide politicas
contébeis para a redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na nota explicativa 2.10.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece o0s passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos, menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de
compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela
rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o grupo exercendo a op¢éo de
rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa séo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em
que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é
facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contéabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver
uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudancgas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na
avaliacdo de uma opcéo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo
de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham
opcao de compra). Também aplica a concessdo de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor séo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, sendo provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacdo possa ser feita.
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A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. Se o efeito do valor do dinheiro no tempo for relevante, as provisdes sdo
descontadas a valor presente utilizando a taxa de juros antes dos tributos que reflete, quando
apropriado, os riscos especificos daquele passivo. Quando descontos a valor presente sdo
utilizados, 0 aumento na provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

Subven¢odes governamentais

Subvencgdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condicdes serdo satisfeitas. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, € reconhecido como receita ao longo do exercicio do
beneficio, de forma sistematica em relacdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.

Capital social

O capital social € representado por a¢Bes ordinarias, as quais, sdo classificadas em rubricas do
patriménio liquido seguindo as diretrizes exigidas pelos Pronunciamentos Técnicos emitidos
pelo CPC.

Novas normas contabeis e interpretacées ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro
de 2025. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacdo destas
demonstracdes financeiras.

IFRS 18 Apresentacio e divulgacao das demonstracoes contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatdrios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrédo
introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica
nota nas demonstracdes financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Empresa ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente
com relacgdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstracédo dos
fluxos de caixa e as divulgacGes adicionais exigidas para MPMs. A Empresa também esté
avaliando o impacto sobre como as informages sdo agrupadas nas demonstracdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como “outros”.
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Outras normas contabeis
N&o se espera que as seguintes normas novas e alteragfes tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Empresa:

e Auséncia de conversibilidade (alteracGes ao CPC 02);
e Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiras.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

Essas estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisodes com relagao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

Caso haja uma mudanga significativa nos fatos e circunstancias sobre os quais estdo baseadas as
premissas e estimativas, podera ocorrer um impacto material sobre os resultados e a situagao
financeira da Companhia.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro
de 2024 estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa n® 5: Analise econémica para fins de mensuracdo da provisao para perdas de
crédito esperadas do contas a receber de clientes;

Nota explicativa n® 10: Vida util do ativo imobilizado;

Nota explicativa n® 15: Reconhecimento e mensuragao de provisao para processos judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Nota explicativa n° 20: Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual as diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Mensuracdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis requer a mensuragdo de valor justo para ativos e
passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada a mensuragao dos valores justos.

Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuracdes significativas de valor justo.
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A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacao.
Se a informacdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, € utilizada
para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a concluséo de que tais avalia¢cdes atendem os requisitos do CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos so classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s3o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sio baseados em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo
incluidas na nota explicativa n® 21 - instrumentos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

O saldo de caixa e bancos compreende os depdsitos em conta corrente disponiveis para uso
imediato. Os referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das operacGes da
Companhia.

Quando héa duplicatas recebidas em um més, porém sua efetiva entrada na composi¢do do saldo
da conta bancéria apenas ocorre no més subsequente, a contabilizacédo é feita na data do
recebimento na conta do ativo circulante “numerarios em transito”, e quando ocorre a efetiva
entrada na conta bancaria, é feito uma transferéncia entre contas.

2024 2023

Caixa e bancos 12.398 31.195
Aplicacdes financeiras de curto prazo (i) 17.598 11.865
29.996 43.060

As aplicagdes financeiras sdo compostas por aplicagdes renda fixa em fundo de investimento p6s fixada CDI com
prazo de resgate inferior a 12 meses. Essas aplicagdes financeiras tem caracteristicas similares a caixa e equivalentes
de caixa, uma vez que tem disponibilidade para uso imediato.

2024 2023
Aplicagdes financeiras de longo prazo (ii) 5.630 16.345
5.630 16.345
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Em maio de 2023, a Companhia emitiu Certificados de recebiveis do agronegécio — CRA (conforme nota explicativa
13.4) e, como parte da garantia da emissdo, foi acordado no contrato de cessdo fiduciaria, recebiveis oriundos das
duplicatas mercantis da Companhia ou aplicaggo financeira, sendo que a Companhia optou por manter o valor de R$
5.000, depositado em aplicacdo financeira a longo prazo.

As informacdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado e de crédito e a
mensuragdo do valor justo estdo incluidas na nota explicativa 21 - instrumentos financeiros.

Contas a receber de clientes
Os saldos a receber referem-se a vendas de fertilizantes e insumos agricolas realizados a prazo e
esta liquido da provisao de créditos.

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito, bem como as médias das idades dos saldos, risco
de moeda e perdas por redugdo no valor recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes,
sdo divulgadas na nota explicativa 21.

2024 2023
Clientes no pais 6.007 7.646
(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (204) (631)
5.803 7.015

A composicao das contas a receber por vencimento esta assim representada:

2024 2023
A vencer 5.356 5.024
Vencidas:
Até 90 dias 278 1.645
De 91 a 180 dias - 305
Mais de 180 dias 169 41
5.803 7.015

As movimentagOes da provisdo para perdas de créditos esperadas estdo assim representadas:

2024 2023
Saldo inicial (631) (677)
Reversdo de provisdo 427 46
Saldo final (204) (631)

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
é determinado usando-se o método de avaliagdo “custo médio ponderado” ¢ ndo excedem ao
valor liquido de realizacéo.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.

37



Hinove Agrociéncia S.A.
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

2024 2023
Matéria prima 94.559 128.907
Produtos acabados 31.760 32.034
Embalagens 11.763 5.128
Almoxarifado 2.159 -

140.241 166.069

7 Adiantamentos a fornecedores

2024 2023
Fornecedores nacionais (i) 8.493 3.847
Fornecedores internacionais (ii) 9.209 8.781
Compras simples faturamento (iii) 512 130

18.214 12.758

@) Adiantamentos referente compras com pagamento antecipado, e em sua maioria de saldo correspondente a futuras
compras de materiais de uso e consumo.

(iii) Adiantamentos referente compras com pagamento antecipado, € em sua maioria de saldo correspondente a futuras
compras de matéria prima.

@iv) Compras com entrega futura, quando um estabelecimento vendedor comercializa determinada mercadoria e efetua o
faturamento antecipado a entrega.

8 Impostos a recuperar

2024 2023

ICMS 5.017 4,959
PIS 2.432 2.177
COFINS 12.532 14.161
IPI 41 41
20.022 21.338

Circulante 18.581 20.781
Nao circulante 1.441 557

9 Transacoes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, bem como certas
transagdes que influenciaram os resultados do exercicio, profissionais chave da administracao e
outras partes relacionadas. Essas transacdes sdo realizadas nas condi¢Ges acordadas entre as
partes, que levam em consideragdo a estrutura organizacional da Companhia como um todo e,
portanto, poderiam ser diferentes se fossem realizadas diretamente com terceiros que néo sejam
partes relacionadas.
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Saldos
Parte relacionada Natureza 2024 2023
Ativo ndo circulante
UpGreen Participacdes Ltda (i) Mdutuo 1.082 1.075
FERT AGRO Fundo de Investimentos em direitos creditorios (ii) Nota comercial 47.302 28.077
48.384 29.152

Saldo referente a contrato de mtituo (empréstimo) entre a Companhia e UpGreen Participagdes. Em setembro de
2022, a empresa UpGreen Participacdes (empresa que pertence aos socios Renato Benatti e Roberto Martins) teve a
incorporagdo das empresas Cultivar Agro Negocio e Flying Tigers Assessoria em seu capital, assumindo o mutuo de
ambas, e tornando-se detentora de 100% do capital da Companhia.

Conforme demonstrado na nota explicativa 13.3 a Companhia descontou direitos creditorios no Fert Agro Fundo de
Investimento em direitos creditorios no total de R$ 499.557 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 156.594 em 31 de
dezembro de 2023).

Transacdes que afetaram o resultado do exercicio

Parte relacionada Natureza 2024 2023
Despesa antecipacdo de

FERT AGRO Fundo de Investimento em direitos creditorios recebiveis (20.175)  (10.453)
Despesas de juros sobre

Hinove Fertilizantes Especiais Ltda. arrendamento (1.548) (225)

Termos e condigoes de transag¢do com partes relacionadas
A Companhia mantém transacGes com empresas classificadas pela Administracdo como partes
relacionadas, por possuirem controle comum do acionista controlador da Companhia.

A Companhia mantém contrato de aluguel do parque fabril da Hinove Fertilizantes Especiais
Ltda., o preco acordado é considerado a pratica de mercado vigente.

A Companhia ndo possui cotas ou controle do FERT — AGRO Fundo de Investimento em
Direitos Creditdrios. As despesas com as antecipagdes de recebiveis com o FERT — AGRO
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios referem-se ao valor do desconto de recebiveis,
cujo as taxas sao as praticas pelo mercado. Ao transferir o titulo a Companhia ndo possui mais
direito ou obrigagdo sobre os recebiveis, sendo todos os riscos e beneficios transferidos para o
FIDC, ainda, a Companhia ndo fornece garantias aos recebiveis.
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Imobilizado
Custo 2022 Adicdes Baixas Transferéncias 2023 Adicdes Baixas Transferéncias 2024
Edificios 33.912 - (74) 10.073 43.911 25 - 73.172 117.108
Mobveis e utensilios 211 564 - - 775 338 - - 1.113
Equipamentos diversos 664 225 - - 889 230 - 23 1.142
Maquinas e equipamentos 61.968 7.133 (146) 6.035 74.990 3.632 (216) 24.197 102.603
Veiculos 2.184 601 77) - 2.708 1.341 (1.187) - 2.862
Obras em andamento 23.702 67.611 - (16.108) 75.204 33.814 - (97.493) 11.525
Aeronaves 2.308 - - - 2.308 - - 101 2.409
124.949 76.134 (297) - 200.785 39.380 (1.403) - 238.762
Depreciacao 2022 Adicles Baixas Transferéncias 2023 Adicoes Baixas Transferéncias 2024
Edificios (8.273) (4.565) 12 - (12.826) (5.849) - - (18.675)
Moveis e utensilios (58) (57) - - (115) (88) - - (203)
Equipamentos diversos (214) (142) - - (356) (168) - - (524)
Maquinas e equipamentos (11.935) (6.822) 66 - (18.691) (7.944) 44 - (26.591)
Veiculos (777) (518) 53 - (1.242) (429) 842 - (829)
Aeronaves (256) (231) - - (487) (233) - - (720)
(21.513) (12.335) 131 - (33.717) (14.711) 886 - 47.542
Saldo liquido 2022 2023 2024
Edificios 25.639 31.085 98.433
Mobveis e utensilios 153 659 910
Equipamentos diversos 450 533 618
Magquinas e equipamentos 50.033 56.299 76.012
Veiculos 1.407 1.466 2.033
Obras em andamento 23.702 75.205 11.525
Aeronaves 2.052 1.821 1.689
103.436 167.068 191.220
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Valor recuperavel do ativo imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a administragdo ndo encontrou a
necessidade de realizacdo do teste sobre valor recuperavel do ativo, uma vez que ndo foram
identificados indicadores de risco.

Obras em andamento

No exercicio de 2024, ocorreram investimentos de aumentos e melhorias de infraestrutura (entre
estes, construgdo de galpbes de armazenagem e usina fotovoltaica) nas unidades industriais de
Registro — SP e Rio Brilhante - MS.

Com a aquisicédo da unidade de Guaré — SP, ocorreram construc¢Ges e melhorias de maquinas e
equipamentos e de infraestrutura, entre estes o galpao de liquidos, unidade misturadora de
granulos e usina fotovoltaica.

Foram capitalizados ao saldo de obras em andamento, os juros de empréstimos, conforme CPC
20 — custos de empréstimos, 0 montante de R$ 11.508 em 31 de dezembro de 2024 (8.653 em
31 de dezembro de 2023).

O saldo de obras em andamento em 31 de dezembro de 2024 refere-se, substancialmente, a
modernizagdo, melhorias operacionais e de infraestrutura da planta da Unidade de Registro-SP e
Guara-SP.

Fluxo de caixa

Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2024, a Companhia adquiriu ativo imobilizado ao
custo total de R$ 39.380 (R$ 76.194 em 31 de dezembro de 2023). Pagamentos em caixa de R$
37.852 (R$ 72.573 em 31 de dezembro de 2023) foram feitos para aquisi¢do de imobilizado e
R$ 1.528 (R$ 3.621 em 31 de dezembro de 2023) foram adquiridos utilizando-se recursos de
empréstimos e financiamentos.

Direito de uso de ativos e passivo de arrendamentos

Direito de uso 2024 2023
Saldo inicial 88.278 117.848
Adicoes 44.088 25
Baixas (i) (87.476) (24.720)
Depreciagdo (2.120) (4.875)
Saldo final 42.770 88.278

Passivo de arrendamento 2024 2023
Saldo inicial 88.853 117.848
Adicoes 44.088 -
Baixas (i) (87.451) (24.720)
Juros de arrendamento 1.747 225
Baixa por pagamento (2.935) (4.500)
Saldo final 44.302 88.853
Passivo circulante 2.501 1.662
Passivo ndo circulante 41.801 87.191
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Em 2024, houve o cancelamento do primeiro contrato de locacdo com a empresa Hinove Fertilizantes Especiais Ltda. (ndo
pertencente ao grupo), referente edificagdo da unidade de Guara/SP, sendo constituido um novo contrato, com condigdes e
caracteristicas diferentes do primeiro.

Os direitos de uso de ativos, compostos por edificacOes, referem-se ao contrato de locagdo com
a empresa Hinove Fertilizantes Especiais Ltda. (ndo pertencente ao grupo), ao qual esta sendo
depreciado no prazo de 25 anos (tempo do contrato), a taxa média de 4% a.a. Em contrapartida,
0 passivo correspondente € amortizado por meio de liquidagdo das parcelas mensais e atualizado
a 1,15% ao més. Valor do ativo foi atualizado ao valor presente conforme CPC 06. O contrato
teve inicio em outubro de 2024.

Os saldos estimados de arrendamentos a pagar, tem a seguinte composi¢do de vencimento:

2024 2023
2024 - 1.662
2025 2.315 14.006
2026 432 13.192
2027 282 12.426
2028 323 11.704
2029 371 11.024
2030 425 10.384
2031 488 9.780
2032 560 4.675
2033 642 -
2034 736 -
2035 845 -
2036 969 -
2037 1.111 -
2038 1.275 -
2039 1.463 -
2040 1.678 -
2041 1.924 -
2042 2.207 -
2043 2.532 -
2044 2.905 -
2045 3.332 -
2046 3.822 -
2047 4.384 -
2048 5.029 -
2049 4.252 -
44.302 88.853

Fornecedores
2024 2023
Fornecedores no pais 29.837 21.046
Fornecedores no exterior 15.505 3.717
45.342 24.763

Os saldos de fornecedores em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se substancialmente a
compra de matéria-prima, fretes referentes a compra de matéria-prima e servigos prestados por
pessoa juridica.

A informagdo sobre a exposi¢cdo da Companhia para os riscos de moeda e de liquidez,
relacionados a fornecedores, encontra-se divulgada na nota explicativa 21.
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13 Empréstimos e financiamentos, debéntures, FIDC e Certificados de
recebiveis do agronegocios — CRA

2024 2023
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa 13.1) 223.459 207.309
(-) Custos transacdo a apropriar empréstimos (2.304) (1.497)
Debéntures (nota explicativa 13.2) - 58.333
(-) Custos transagdo a apropriar Debéntures - (1.667)
Empréstimos, financiamentos e FIDC (nota explicativa 13.3) 47.303 28.647
(-) Juros passivos a transcorrer FIDC - (570)
Certificados de recebiveis do agronegdcios — CRA (nota explicativa 13.4) 68.669 93.488
(-) Custos transagdo a apropriar CRA (973) (1.392)
Total 336.154 382.651
Circulante 166.022 155.429
N&o circulante 170.132 227.222
13.1 Empréstimos e financiamentos
a. Composigdo dos contratos
Ano de % - Taxa de
Modalidade Moeda  vencimento juros (a.m.) (i) 2024 2023
Moeda nacional:

Capital de giro R$ 2025-29 1,30% 194.629 175.592
BB FCO R$ 2025-27 0,97% 5.604 8.076
FGI BNDES R$ 2025 1,15% 698 2.964
Consoércios R$ 2025-35 0,91% 4.655 8.044
(-) Custos transacao a apropriar empréstimos (2.304) (1.497)

Moeda estrangeira:
Capital de giro usD 2025 0,52% 17.873 12.633
221.155 205.812
Circulante 91.678 79.070
Néo circulante 129.477 126.742

1) Taxa de juros média com CDI, considerando todos os contratos dentro dessa mesma modalidade.

Os empréstimos bancarios da Companhia estdo garantidos por terrenos e edificacdes, contas a
receber e aval dos acionistas da Companhia.

A Companhia detém empréstimo bancario no montante de R$ 72.042 junto ao Banco do Brasil
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 78.950 em 31 de dezembro de 2023). Estes contratos contém
clausulas restritivas (covenants) que estabelecem regras na relacdo divida liquida/EBITDA da
Companhia, que tornam os empréstimos imediatamente vencidos caso essa relacéo seja
ultrapassada. A relagéo divida liquida/EBITDA nao pode exceder 3,0 vezes.
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Conforme célculo efetuado no exercicio de 2024, essa relagdo ultrapassou as 3,0 vezes. Nesse
contexto, a instituicdo bancéria forneceu uma carta conforto (waiver), pois levou-se em
consideragdo que a Companhia continua em expansao, considerando que a Companhia obteve a
confirmacdo (anuéncia), antes da emisséo das demonstracdes financeiras, de que os credores
ndo solicitariam a aceleragdo do vencimento da divida, a Companhia decidiu manter
classificados no passivo ndo circulante os valores das parcelas vincendas em fungéo dos
vencimentos originais no montante de R$ 51.300 em 31 de dezembro de 2024, pois obteve em
25 de margo de 2025 a confirmagdo “waiver”, antes da aprovagdo das demonstragdes
financeiras, de que os detentores do crédito ndo solicitariam a aceleragcdo do vencimento da
divida.

A Companhia relacionado a este empréstimo junto ao Banco do Brasil também detém de uma
clausula na qual menciona que ndo pode distribuir dividendos além do limite minimo
obrigatorio.

No exercicio de 2024 houve a captacao de alguns empréstimos, com os principais objetivos de
antecipacao de pagamentos de aquisi¢cdo de matéria prima e capital de giro da Companhia,
CAPEX, liquidacéo e repactuacéo de dividas de curto prazo. Todos 0s demais contratos
assinados em 2024 nédo possuem clausulas de covenants financeiros e ndo financeiros, com
excecdo do contrato junto ao Banco no Brasil.

Resumo da movimentagdo dos empréstimos e financiamentos
A tabela a seguir demonstra amortizacdes e captacdes durante o periodo:

2024 2023
Saldo inicial 205.812 177.638
Captagdes de empréstimos e financiamentos 127.437 202.995
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (principal) (118.572) (164.960)
Juros de empréstimos e financiamentos pagos (25.253) (29.306)
Provisdo Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidos 32.419 20.942
(-) Custos transagdo a apropriar empréstimos (688) (1.497)
Saldo final 221.155 205.812

Prazo de vencimentos
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de empréstimos tem 0s vencimentos da seguinte forma:

Vencimento 2024
2025 92.986
2026 77.972
2027 31.743
2028 19.925
2029 833
(-) Custos transacao a apropriar empréstimos (2.304)

221.155

Debéntures privadas

Ao longo do exercicio de 2024, a Companhia reforgou seus controles de capital de giro como
reducdo de prazo de clientes e diminui¢do de estoques com o intuito de pré-pagar a debénture e
assim reduzir sua alavancagem frente a anos anteriores.
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Em 02 de junho de 2022, a Companhia firmou Instrumento Particular de Escritura da 12 emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, para distribui¢do publica com
esforcos restritos, da espécie com garantia real, com a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios LTDA., como agente fiduciario e representante dos debenturistas no
montante de R$ 70.000. Foram emitidas 70.000 debéntures, em uma Unica série, ao valor
nominal unitario de mil Reais na data da emisséo, sendo o valor total da emissédo no montante
citado anteriormente. As debéntures foram totalmente subscritas e integralizadas em 30 de
junho de 2022. O valor nominal unitario de todas as debéntures ndo sera atualizado. A
remuneracdo das debentures sobre o valor nominal unitario das debentures incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas medias diarias do DI
de um dia, acrescida de spread de 5,25%.

A amortizag&o das debéntures deverd ocorrer trimestralmente, a partir da data de inicio da
rentabilidade, sendo o primeiro pagamento devido em 30 de setembro de 2022 e os demais
pagamentos no mesmo dia dos meses subsequentes de dezembro, marco, junho, setembro de
cada ano até a data de vencimento das debentures.

As debéntures séo garantidas por:

Alienacdo fiduciaria - dos imoveis representados pelas matriculas descritas na Escritura de
Emissdo (em conjunto, “Imoveis” e “Alienacao Fiducidria de Imdvel”), conforme os termos do
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imoveis e Outras Avengas, celebrado em 02 de junho de
2022, entre as Partes (“Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imdveis™).

Cessdo fiduciaria - (a) dos direitos creditorios, principais e acessdrios, oriundos das duplicatas
mercantis ja emitidas pela Cedente, devidamente descritas e caracterizadas no Anexo | ao
Contrato de Cesséo Fiduciaria (conforme abaixo definido) em valor minimo de R$10.000 (dez
milhdes de reais) (“Recebiveis™); (b) de todos os direitos creditorios depositados e/ou
decorrentes da conta n° 807, junto a agéncia n° 4282, de titularidade da Emissora (“Conta
Vinculada™), que sera utilizada para o deposito e movimentacdo dos Recebiveis, incluindo todos
os valores, rendimentos, juros, corre¢des monetarias, multas e demais acessorios; e todos 0s
direitos decorrentes dos Investimentos Permitidos (conforme definido no Contrato de Cessao
Fiduciaria), incluindo todos os valores, rendimentos, juros, corregdes monetarias, multas e
demais acessorios (em conjunto, “Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente™), nos termos
do “Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e de Conta Vinculada Em
Garantia e Outras Avengas”, celebrado em 02 de junho de 2022, entre a Emissora e o Agente
Fiduciario (“Contrato de Cessdo Fiducidria” e, em conjunto com o ‘“Primeiro Aditamento ao
Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis”; o “Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Imoveis”; o “Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienac¢do Fiduciaria de
Imoéveis”; com a “Escritura de Emissao”; o “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo”; com o Contrato de Distribui¢do e este Primeiro Aditamento ao Contrato
de Distribui¢do; “Documentos da Operagdo”).

Clausulas contratuais restritivas - Covenants

A Companhia possui obrigacdes contratuais decorrentes da Emissdo de Debéntures relacionadas
a manuten¢ao de determinados indices financeiros estabelecidos na Escritura (“covenants”
financeiros), indice financeiro obtido pela diviséo divida liquida/EBITDA menor ou igual a 2,3x
a partir do ano de 2024 até a data de vencimento, a ser acompanhado anualmente pelo agente
fiduciério.
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Em 27 de dezembro de 2024, a Companhia decidiu por liquidar a operacdo de forma antecipada,
se tratava de uma operacao que estava muito precificada e com sobra de garantia, seguindo a
estratégia de desalavancagem e reducdo do custo médio da divida, a Companhia optou por pré-
pagar a operagao.

Movimentagdo

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 56.666 70.010
(+) Adigéo de principal -
(+) Adicéo de juros 7.715 12.187
(-) Amortizac&o principal (58.333) (11.667)
(-) Amortizacg&o juros (7.716) (12.197)
(-) Custos transacdo a apropriar debéntures 1.668 (1.667)
Saldo no final do exercicio - 56.666

Empréstimos e financiamentos “FIDC”

Em 18 de outubro de 2022, foi celebrado entre Companhia e FERT — AGRO Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios (“FERT — AGRO FIDC”) Contrato de Cessdo e Aquisi¢do
de Direitos de Crédito e Outras Avengas sem Coobrigagdo (“Contrato”), sendo este repactuado
em 8 de fevereiro de 2023 para inclusdo das filiais da Companhia.

O FERT — AGRO FIDC é um fundo de investimento em direitos creditérios multicedente e
multisacado, constituido sob a forma de condominio aberto, com prazo de duragdo
indeterminado, sem taxa de ingresso, sem taxa de saida e sem taxa de performance. O objetivo
do Fundo é a valorizacdo de suas Cotas através da aplicagdo preponderante dos recursos na
aquisicdo de Direitos Creditorios conforme politica de investimento estabelecido em seu
regulamento.

Dessa forma, a partir do Contrato celebrado entre as partes, a Companhia passou a ceder seus
direitos creditérios para 0 FERT — AGRO FIDC.

Em 2024 tivemos a captagdo de uma nota comercial no valor de R$ 30.000, com prazo de
pagamento dentro do prdprio ano, a amortizagdo de toda a operacao aconteceu em 15 de
dezembro de 2024.

Saldo
% - Taxa de
juros (a.m.) (i) 2024 2023
Fert Agro Fundo de Investimento - FIDC 2,03% 47.303 28.647
() Juros passivos a transcorrer FIDC - (570)

47.303 28.077

(i) Taxa de juros média com CDI.
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a. Movimentacdo

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 28.077 37.631
(+) Adicéo de principal 499.557 156.594
(+) Adicéo de juros 19.606 10.453
(-) Amortizagdo principal (500.507) (176.031)
() Juros passivos a transcorrer FIDC 570 (570)
Saldo no final do exercicio 47.303 28.077

b.  Prazo de vencimento

Vencimento 2024 2023
2024 - 28.647
2025 47.303 -

47.303 28.647

13.4  Certificados de recebiveis do agronegécios - CRA
O CRA (Certificado de Recebiveis do Agronegdcio) é uma operagdo lastreada em recebiveis
originados de negécios entre produtores rurais e terceiros. Ele abrange financiamentos ou
empréstimos relacionados a producéo, a comercializacdo ou a industrializagdo de produtos
agropecuarios, entre outras atividades. Em maio de 2023, a Companhia realizou uma operagao
gue teve como principal R$ 100.000, a uma taxa CDI+4,25% a.a, com 6 meses de caréncia, apos
isso PMT mensal de juros e principal.

Essa operacdo teve como cedente a KINEA e securitizadora a ECOAGRO, foi utilizado como
garantia Aval dos s6cios, 5% do valor principal em recebiveis podendo ser convertidos em
aplicacgdo, e tambem (como Alienacdo Fiduciaria de Imovel) a planta da unidade de Guara.

a. Movimentacdo

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 92.096 -
(+) Adigdo de principal - 100.000
(+) Adicéo de juros 12.007 10.699
(+) Custos transacdo apropriados CRA 419 -
(-) Amortizagdo principal (24.819) (7.730)
(-) Amortizagdo juros (12.007) (9.481)
(-) Custos transacdo a apropriar CRA - (1.392)
Saldo no final do exercicio 67.696 92.096

b.  Prazo de vencimento
2024

2024 - 26.037
2025 27.459 27.460
2026 31.354 30.381
2027 9.856 9.610

68.669 93.488
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A operagdo Cédula de Produto Rural com Liquidagdo Financeira n® 001/2027 (“CPR-F”) sdo
garantidas por:

Alienagao fiduciaria - dos imoveis representados pelas matriculas descritas na Escritura de
Emissdo (em conjunto, “Imoéveis” e “Alienacdo Fiduciaria de Bens Moveis e Imovel”),
conforme os termos do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Imdveis e de Bens Moveis e
direitos creditorios, celebrado em 28 de abril de 2023, entre as Partes (“Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Imdveis, Contrato de Alienagao de bens Moveis, Contrato de Cessao Fiduciaria™).

Clausulas contratuais restritivas - Covenants

A Companhia possui obrigacBes contratuais decorrentes da Emissdo do CRA relacionadas a
manutencdo de determinados indices financeiros estabelecidos na Escritura (“covenants”
financeiros):

indice de Alavancagem: Divida Liquida/EBTIDA igual ou inferior a 2,3x;
fndice de Liquidez Corrente: igual ou superior a 1,2x; e

indice de Solvéncia: Patriménio Liquido / Total de Ativos igual ou superior a (1) 0,15x, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (2) 0,20x nos exercicios sociais
encerrados a partir de 2024 (inclusive).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo atingiu os indicadores acima mencionados e
solicitou anuéncia previa realizado através de assembleia na data de 10 de margo de 2025, com
aprovacéo determinando algumas limitacGes a partir de 2025. A Companhia decidiu manter
classificados no passivo ndo circulante os valores das parcelas vincendas em funcao dos
vencimentos originais no montante de R$ 40.655 em 31 de dezembro de 2024, pois obteve em
10 de marco de 2025 a confirmagdo “waiver”, antes da aprovacdo das demonstragdes
financeiras, de que os detentores do CRA ndo solicitariam a aceleracdo do vencimento da
divida.

Adiantamentos de clientes

2024 2023

Adiantamentos de clientes nacionais (i) 8.213 17.676
Vendas simples faturamento (ii) 13.224 1.668
21.437 19.344

Recebimentos antecipados referente negociagdes de vendas de mercadorias.

Referem-se a vendas para entrega futura, que consiste a venda de mercadorias, sem que ocorra, no entanto a entrega
imediata desta mercadoria, ou seja, a venda ¢ realizada, mas com a entrega efetiva da mercadoria em uma data
posterior e o pagamento antecipado.
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Demandas judiciais

A Companhia, no curso normal de suas atividades, est& exposta a riscos de natureza tributéria e
previdenciarias, decorrentes de suas operacdes. A administracdo, com base em informacdes de
seus assessores juridicos e seu julgamento, avalia a necessidade de constituicdo de provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir os riscos ligados a temas dessa natureza, quando a
probabilidade de perda for considerada provavel. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a
Companhia ndo possuia nenhuma causa avaliada com perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui causas trabalhistas e civeis avaliadas pelos
consultores legais e pela administragdo da Companhia com risco de perda possivel, portanto,
ndo provisionadas. O total das causas avaliadas como possivel R$ 2.807 (R$ 2.098 em 2023).

Patrimonio liquido

Capital Social

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é de R$ 18.894, e
é representado por 6.705.340 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal. Todas as a¢6es
emitidas estdo integralizadas e tém os mesmos direitos de voto em assembleias e de recebimento
de dividendos. O capital social pertence aos seguintes acionistas domiciliados no pais:

2024 2023
Quantidade de Quantidade de
Acdes Valor acoes Valor
UpGreen Participagdes Ltda. 6.705.340 18.894 6.705.340 18.894
6.705.340 18.894 6.705.340 18.894

Acoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de ac¢des e opgdes de acdes sdo
reconhecidos como redutores do patrimonio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos
custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32.

Acdes preferenciais

As acdes preferenciais resgataveis da Companhia sdo classificadas como instrumento financeiro
passivo, pois 0 pagamento de dividendos ndo é discricionario e elas sdo resgataveis em dinheiro
pelo detentor do titulo. Os dividendos ndo-discricionarios sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira. A¢Oes preferenciais ndo resgataveis séo classificadas no patriménio liquido,
pois o0 pagamento de dividendos € discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigagdo de
entregar caixa ou outro ativo financeiro da Companhia e ndo requerem liquidacdo em um
namero variavel de instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos
como distribui¢Bes no patrimdnio liquido na data de sua aprovacao pelos acionistas da
Companhia.

Reserva de capital
Refere-se ao agio na subscrigdo das a¢des da empresa UpGreen Participacdes Ltda..
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Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do artigo
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. No exercicio de 2022 a
Companhia constituiu a reserva legal até o limite permitido de 20% do capital social.

Reserva de lucros a destinar

Constituida em funcédo do lucro do exercicio ap0s as distribuicdes para Reserva legal e
dividendos, ficando & disposi¢do da Assembleia Geral, até o limite de 100% do valor do capital
social.

Subvencio para investimentos
A luz do beneficio fiscal de ICMS sob o Termo de Acordo n° 1190/2018, firmado entre a
Companhia e o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.

A Companhia se compromete a cumprir todas as obriga¢des definidas na legislagdo tributéria
estadual, na Lei Complementar Estadual n° 93/2001, sua regulamentacao e seus investimentos
discriminados no termo.

Sendo assim, goza dos seguintes incentivos:

Beneficio fiscal equivalente a 67% (sessenta e sete por cento) do saldo devedor do ICMS,
aplicavel exclusivamente as operagdes realizadas com os produtos resultantes de sua propria
industrializagdo neste Estado, que sera deduzido o saldo devedor que tenha resultado como
efetiva e regularmente devido;

Um adicional de 13% (treze por cento) aplicavel exclusivamente nas operagdes interestaduais,
resultando num percentual de beneficio de 80% (oitenta por cento).

Os reconhecimentos contabeis para ambos os beneficios fiscais, sdo realizados no resultado do
exercicio, na medida em que determinados critérios dos programas sdo cumpridos, conforme
determinado pelo CPC 07 (R1) - Subvencdo e Assisténcia Governamental.

A subvencdo para investimentos da Companhia refere-se ao crédito presumido/outorgado ICMS
do Estado de Mato Grosso do Sul. Tal subvencéo é deduzida na apuragdo de lucro liquido para
calculo da distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios.

Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios
de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. A distribuicdo de lucros para 0s
acionistas da Companbhia é reconhecida como um passivo nas demonstrac@es financeiras ao
final do exercicio, com base no seu estatuto social, mediante aprovacao pelos seus acionistas.

Receita operacional liquida

2024 2023

Receita bruta de vendas 845.110 632.652
(-) Impostos incidentes sobre as vendas (20.803) (12.501)
(-) Devolugoes (15.131) (16.262)
809.176 603.889
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Abertura dos custos e despesas por natureza

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificacdo das
despesas baseada na sua fungdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas
na demonstragao do resultado s3o apresentadas a seguir:

2024 2023
Aquisi¢do de mercadoria (580.524) (417.370)
Custos de producao (18.121) (10.429)
Fretes e carretos (73.277) (69.131)
Servicos de industrializagdo - (930)
Despesas com importagao/exportacéo (847) (3.009)
Despesas com armazenagem (1.404) (5.995)
Despesa com pessoal (32.606) (22.962)
Comissoes e vendas (3.185) (3.433)
Retirada pré-labore (336) (420)
Gastos com viagens (2.863) (2.214)
Combustivel e lubrificante (1.864) (1.556)
Servigos prestados por terceiros (9.989) (7.690)
Despesas tributarias (1.336) (901)
Depreciagdo e amortizagdo (15.131) (12.464)
Honorarios advocaticios, contabeis e de auditoria (444) (419)
Aluguel ndo relacionado a arrendamentos (3.863) (3.172)
Doacdo (101) (12)
Propaganda, publicidade e patrocinios (1.324) (1.627)
Baixas de Perdas/Roubos (256) (12)
Despesas com aeronaves (393) (462)
Perda por reducéo ao valor recuperdvel de contas a receber 427 46
Outros (5.519) (1.520)

(752.956)  (565.682)

Custo das vendas e servigos (632.773) (473.475)
Despesa com vendas (80.616) (62.897)
Despesas gerais e administrativas (39.994) (29.356)
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber 427 46

Resultado financeiro

2024 2023

Receitas financeiras
Rendimentos de aplica¢des financeiras 3.140 4516
Derivativos - Swap 4.846 1.317
Juros ativos 1.420 283
Variacdo cambial ativa 5.692 10.922
Bonificages, recuperagdo de despesas e descontos (55) 109
15.043 17.147

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (i) (59.606) (53.191)
Derivativos (4.266) (3.916)
Despesas com empréstimos e financiamentos (6.161) (3.362)
IOF (461) (330)
Variagdo cambial passiva (7.344) (9.139)

(77.838) (69.938)

Resultado financeiro liquido (62.795) (52.791)
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No atual exercicio, os juros sobre empréstimos estdo maiores devido ao aumento de captagdes de empréstimos
(incluindo o CRA) durante o exercicio, para fins de aumento de giro, amortizagdo de empréstimos, importagdes de
matérias primas (principalmente da Bolivia, Uruguai e China).

Ativos e passivos fiscais diferidos
Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Ativo Passivo Resultado

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa 15.656  6.165 - - 9.491 6.165
Variacéo cambial ndo realizada 1.130 - - (522) 1.652 (522)
Provisao para perdas de crédito esperadas 69 - - (15) 84 (15)
Direito de uso - - (1.721) - (1.721) -
Juros capitalizados - - (7.873) - (7.873) -
Outros 113 - - - 113 -

16.968 6.165 (9.594)  (537) 1.746 5.628
Compensagao (*) (7.374) (537) 9.594 537 - -
Total |iquid0 7.374 5.628 - - 1.746 5.628

Saldos de ativos fiscais diferidos compensados, pois estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela
mesma autoridade tributaria.

Reconciliaciao da aliquota
O imposto de renda e a contribuicdo social calculados sobre o lucro liquido do exercicio
corrente e diferidos estdo assim demonstrados:

2024 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (5.286) (14.690)
Imposto calculado com base em aliquotas de 34% 1.797 4.995
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:
Adigbes e exclusbes permanentes:
Incentivo fiscal — ICMS - 1.075
Variagdo cambial realizada (2.130) 522
Provisdo para perdas de crédito esperadas - 15
Outras adi¢Bes permanentes (272) (979)
Constituicdo de prejuizo fiscal e base negativa de anos anteriores 1.351 -
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio 1.746 5.628
Imposto de renda e contribuicéo social correntes - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.746 5.628

1.748 5.628
Aliquota fiscal efetiva 33% 38%

Instrumentos financeiros
A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A Companhia néo efetua
aplicacdo de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Todas as operaces com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras da Controladora e suas controladas, conforme quadros abaixo:
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Classificacao contabil e valores justos

Mensuracéo a Valor justo e valor

valor justo contabil
31 de dezembro de 2024
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 12.398
Aplicac¢des financeiras Nivel 2 23.228
Ativos financeiros a custo amortizado
Partes relacionadas Nivel 2 1.082
Contas a receber de clientes Nivel 2 5.803
Adiantamento a fornecedores Nivel 2 18.214
Outros ativos Nivel 2 2.812
63.537
Passivos financeiros a custo amortizado
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 221.155
Empréstimos e financiamentos FIDC Nivel 2 47.303
Certificado de recebiveis do agronegécio — CRA Nivel 2 67.696
Passivo de arrendamentos Nivel 2 44.302
Fornecedores Nivel 2 45.342
Adiantamento de clientes Nivel 2 21.437
Outras contas a pagar Nivel 2 2478
449.713
Mensuracéo a Valor justo e valor
valor justo contabil
31 de dezembro de 2023
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 31.195
Aplicacoes financeiras Nivel 2 28.210
Ativos financeiros a custo amortizado
Partes relacionadas Nivel 2 1.075
Contas a receber de clientes Nivel 2 7.015
Adiantamento a fornecedores Nivel 2 12.758
Outros ativos Nivel 2 3.720
83.973
Passivos financeiros a custo amortizado
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 205.812
Debéntures Nivel 2 56.666
Empréstimos e financiamentos FIDC Nivel 2 28.077
Certificado de recebiveis do agronegécio — CRA Nivel 2 92.096
Passivo de arrendamentos Nivel 2 88.853
Fornecedores Nivel 2 24,763
Adiantamento de clientes Nivel 2 19.344
Outras contas a pagar Nivel 2 1.878
517.489

Mensurac¢ao do valor justo

O valor justo de contas a receber de clientes e outros recebiveis é estimado como valor presente
de fluxos de caixas futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados nas datas bases
de apresentacdo que se equiparam aos valores contabeis.
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Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacao
em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na
taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado.

Gerenciamento de risco financeiro
A Companhia possui exposi¢do aos seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e,
Risco de mercado.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento
de risco da Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as
suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condigdes de
mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes.

A Companhia possui como prética gerir os riscos existentes de forma conservadora, possuindo
essa pratica como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e
garantir recursos financeiros para o0 bom andamento dos negécios.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
suas obrigacdes contratuais.

Contas a receber e outros recebiveis
A gestdo de risco de crédito da Companhia é determinada pela politica de crédito e pela politica
financeira e seus respectivos comités.

A politica de crédito determina quais 0s documentos e procedimentos o Comité de Crédito deve
seguir para determinar se o cliente que esta sendo analisado tem, ou ndo, capacidade financeira
de cumprir com as obrigacdes que querem contratar. Essa analise preliminar j& evita futuros
riscos com relacdo aos nossos recebiveis.
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A politica financeira determina as regras que o Comité Financeiro seguird com relacao a gestdo
financeira da Companhia. Essa gestdo tem por objetivo, além de outros, analisar e encontrar
eventuais descasamentos que podem causar riscos a salde financeira da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia tém como principio trabalhar com um ndmero reduzido de instituicGes financeiras
e busca negoécios com aquelas que apresentam maior solidez. O caixa e equivalentes de caixa
sdo mantidos com bancos e institui¢6es financeiras, as quais sdo consideradas de primeira linha.

Exposicado ao risco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicao
méaxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 12.398 31.195
Aplicagdes financeiras 23.228 28.210
Contas a receber de clientes 5.803 7.015
41.429 66.420

Perdas por reducao do valor recuperavel

As despesas (receita) com constituicdo (reversdo) da provisdo para perdas esperadas de crédito
foram registradas na rubrica “Despesas gerais e Administrativas”, na demonstra¢do do resultado
do exercicio.

A Companhia possui estrutura de cobranca interna, tanto administrativa quanto judicial para os
clientes inadimplentes. A provisdo para devedores duvidosos (se houver) é calculada de acordo
com a expectativa de perda, considerando-se os titulos enviados para cobranca judicial e que
ndo possuem garantias cedidas a Companhia.

Baseado no monitoramento do risco de crédito de clientes, a Companhia provisiona os créditos
duvidosos vencidos ha mais de 360 dias.

Para 0s casos de clientes para 0s quais se constitui a provisdo para perda de créditos esperadas,
100% do saldo é provisionado (titulos vencidos e a vencer). Em casos de clientes que possuem
parcelamentos, o critério para constituicdo da perda estimada em créditos de liquidacédo
duvidosa reflete a provisdo de 100% dos parcelamentos vencidos ha mais de 90 dias. Para 0s
clientes que constituem a PECLD de parcelamento, 100% do saldo é provisionado (faturas
vencidas e a vencer). Além da anélise da situacdo financeira de cada cliente, historicamente a
Companhia ndo possui vencimentos a provisao realizada suporta os titulos vencidos e a vencer.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacOes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de
garantir, o0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacGes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas a terceiros ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Companbhia.
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A Companhia utiliza sistemas de informacdo e ferramentas de gestdo que propiciam a condi¢ao
de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizacdo de seu retorno de caixa em
investimentos. A Companhia opera com alta liquidez para garantir o cumprimento de
obrigacOes operacionais e financeiras; isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas
gue ndo podem ser razoavelmente previstas.

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia,
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Exposigéo ao risco de liquidez
Os valores contébeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estdo representados abaixo:

2024
Valor Fluxo Até Mais de 3
contabil contratual 1lano 1-3 anos anos
Passivos
Fornecedores 45.342 45.342 45.342 - -
Empréstimos e financiamentos 221.155 248.025 92.986 127.336 833
Empréstimos e financiamentos FIDC 47.303 53.050 47.303 - -
Certificados de recebiveis do
agronegoécios — CRA 67.696 75.921 27.459 40.237 -
Passivo de arrendamentos 44.302 49.685 2.315 3.029 41.273
Outras contas a pagar 2.478 2.478 2.478 - -
Total passivo 428.276 474,501 217.883 170.602 42.106
2023
Valor Fluxo Até Mais de 3
contabil contratual lano 1-3 anos anos
Passivos
Fornecedores 24,763 24.763 24,763 - -
Empréstimos e financiamentos 207.309 234.460 79.189 96.164 31.956
Debéntures 58.333 65.973 23.333 35.000 -
Empréstimos e financiamentos FIDC 28.647 32.399 28.647 - -
Certificados de recebiveis do
agronegocios — CRA 93.488 105.732 26.037 57.841 9.610
Passivo de arrendamentos 88.853 100.490 1.662 27.198 59.993
Outras contas a pagar 1.878 1.878 1.878 - -
Total passiv() 503.271 565.695 185.509 216.203 101.559

(iii)  Aspectos ambientais
A Companhia considera que suas instalacGes e suas atividades estdo sujeitas a regulamentagdes
ambientais. Para tanto, riscos associados aos assuntos ambientais ja estdo sendo reduzidos por
procedimentos operacionais e controles e investimento em equipamentos de controle de
poluicdo e sistemas. A administracdo da Companhia acredita que nenhuma provisdo para perdas
relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e
regulamentos em vigor.

(iv)  Risco de mercado

Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
pela Companhia preponderantemente decorrente de suas importacdes e da contratacdo de
instrumentos financeiros.
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A administracdo gerencia, analisa e acompanha as suas exposi¢fes para a tomada de decisdo da
contratacdo de instrumentos de protecéo das respectivas exposicdes em moeda estrangeira. Os
instrumentos de protecdo utilizados para gerenciar as exposicdes sdo estabelecidos pela
administracdo, de forma que esses instrumentos ndo sejam de carater especulativo ou possam
eventualmente gerar qualquer risco adicional.

2024 2023

Derivativos - Swap (resultado) 4.846 1.317

Os saldos de ativos e passivos expostos a moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023
compreendem operacBes em délares norte-americanos, ligados a operacdo e amparados por
contratos de financiamento de importacao e exportacéo, e estdo assim apresentados:

2024 2023
Fornecedores no exterior (Nota explicativa n® 12) (15.505) (3.717)
Empréstimos e financiamentos (Nota explicativa n® 13.1) (17.873) (12.633)
Exposigdo liquida (33.378) (16.350)

Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade da Companhia incorrerem em ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagBes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Visando a mitigacdo desse risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em
longo prazo, com taxas prefixadas ou pés-fixadas lastreados em CDI, de forma que quaisquer
resultados, oriundos da volatilidade desses indexadores, ndo incorram em nenhum impacto
significativo.

Na data das demonstra¢des financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia eram:

Nota 2024 2023
Instrumentos de taxa fixa
Empréstimos e financiamentos 13.1 (221.155) (205.812)
Debéntures 13.2 - (58.333)
Empréstimos e financiamentos FIDC 13.3 (47.303) (28.647)
Certificados de recebiveis do agronegécios - CRA 134 (67.696) (92.096)
Exposicao de taxa fixa (380.456) (473.741)
Instrumentos de taxa variavel
Aplicacoes financeiras 4 23.228 28.210
Exposicéo de taxa variavel 23.228 28.210
=xposicao total a taxa de juros (357.228) (445.531)
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Anadlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Todos os contratos celebrados entre a Companhia e as institui¢fes financeiras (Nota 13.a)
contém taxas de juros pré-fixadas e apresentam varia¢des de acordo com oscilagdes do mercado
(CDI). Com base no saldo do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de
juros dos financiamentos e dos ativos, a Companhia efetuou uma analise de sensibilidade de
quanto teria aumentado (reduzido) o patrimdnio liquido e o resultado do exercicio de acordo
com 0s montantes mostrados a seguir. O Cenario 1 corresponde ao cenario considerado mais
provavel nas taxas de juros, na data das demonstracdes financeiras. O Cenario 2 corresponde a
uma alteracdo de 25% nas taxas e 0 Cenario 3 corresponde a uma alteragdo de 50% nas taxas.
Separamos os efeitos em apreciacio e depreciacdo nas taxas conforme as tabelas a seguir:
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Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Cenarios
Exposi¢édo Risco Provavel Aumento do indice em Aumento do indice em Reducé&o do indice Reducé&o do indice
31/12/2024 25% 50% em 25% em 50%
% Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Aplicagdes financeiras 23.228 CDI 10,83 2.516 13,54 3.145 16,25 3.775 8,12 1.886 5,42 1.259
Total dos ativos financeiros 23.228 2.516 3.145 3.775 1.886 1.259
Empréstimos e financiamentos (221.155) CDI 10,83 (23.951) 13,54 (29.944) 16,25 (35.938) 8,12 (17.958) 5,42 (11.987)
Empréstimos e financiamentos FIDC (47.303) CDI 10,83  (5.123) 13,54 (6.405) 16,25 (7.687) 8,12 (3.841) 5,42 (2.564)
Certificados de recebiveis do agronegécios -
CRA (67.696) CDI 10,83  (7.331) 13,54 (9.166) 16,25 (11.001) 8,12 (5.497) 5,42 (3.669)
Total dos passivos financeiros (336.154) (36.405) (45.515) (54.626) (27.296) (18.220)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (33.889) (8.481) (16.962) 8.479 16.928
Cenarios
Exposi¢édo Risco Provavel Aumento do indice em Aumento do indice em Reducé&o do indice Reducé&o do indice
31/12/2023 25% 50% em 25% em 50%
% Valor % Valor % Valor % Valor % Valor

Aplicacdes financeiras 28.210 CDI 10,83 3.055 13,54 3.820 16,25 3.775 8,12 1.886 5,42 1.259
Total dos ativos financeiros 28.210 3.055 3.820 3.775 1.886 1.259
Empréstimos e financiamentos (205.812) CDI 10,83 (22.289) 13,54 (27.867) 16,25 (33.444) 8,12 (16.712) 5,42 (11.155)
Debéntures (58.333) CDI 10,83 (6.317) 13,54 (7.898) 16,25 (9.479) 8,12 (4.737) 5,42 (3.162)
Empréstimos e financiamentos FIDC (28.647) CDI 10,83 (3.102) 13,54 (3.879) 16,25 (4.655) 8,12 (2.326) 5,42 (1.553)
Certificados de recebiveis do agronegécios -
CRA (92.096) CDI 10,83 _ (9.974) 13,54 (12.470) 16,25 (14.966) 8,12 (7.478) 5,42 (4.992)
Total dos passivos financeiros (384.888) (41.682) (52.114) (62.544) (31.253) (20.862)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (38.627) (14.405) (24.880) 4.522 14.286

As informagdes do CDI foram extraidas da base da Cetip, todas essas com a data-base do Ultimo dia Util de cada exercicio.
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Gerenciamento de capital

A gestdo de capital da Companhia é feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e
terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e 0 risco para acionistas e credores. Para 0
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, devido ao forte crescimento dos negécios da
Companhia, houve um incremento da relagdo divida liquida sobre capital ajustado.

A divida da Companhia para a relacéo ajustada do capital ao final do periodo/exercicio é
apresentada a seguir:

2024 2023
Gestao de capital
Empréstimos e financiamentos, debéntures, FIDC e CRA 336.154 382.651
(-) Caixa e equivalentes de caixa (12.398) (31.195)
(-) Aplicacdes financeiras (23.228) (28.210)
(=) Divida liquida (a) 300.528 323.246
Total do patriménio liquido (b) 17.803 21.343
Relacéo divida liquida sobre capital ajustado (a/b) 16.88 15,15

Cobertura de seguros

A Companhia mantém programa padréo de seguranca, treinamento e qualidade em suas
unidades que visa, entre outras coisas, reduzir também os riscos de acidentes. Além disso,
mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por orientacao de especialistas,
levando em conta a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes pela
administracdo para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos e responsabilidades.

Compromissos futuros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui contratos de venda futura
de mercadorias. Dos contratos firmados para o exercicio de 2025 ja estdo negociados 59.026 mil
toneladas e 2.129 mil litros de mercadorias.

Renato Benatti
Diretor Presidente

Roberto Barretto Martins
Diretor Financeiro

Walter de Souza Silva Junior
Contador Responsavel
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